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1. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 

ɐɟɥɶɸ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ - 5.2.3 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ: 
- ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɡɧɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

- ɡɧɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɡɧɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ȺɉɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɭɦɟɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɬɚ, ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɡɧɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ: ɷɤɡɚɦɟɧ (ɭɫɬɧɨ, ɩɨ 
ɛɢɥɟɬɚɦ). Ȼɢɥɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 5-

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ: 
«5 ɛɚɥɥɨɜ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɧɨɬɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɡɧɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

«4 ɛɚɥɥɚ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɧɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɧɨɬɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɫɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ; 

«3 ɛɚɥɥɚ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ  ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 
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«2 ɛɚɥɥɚ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɫɭɬɢ ɞɚɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
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ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ 

 

1. Ɍɟɨɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

2. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

3. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  

5. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ  

6. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ  

7. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ  

8. Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

9. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ  

10. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  

11. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

12. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ESG – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

13. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

14. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

15.  ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

16. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

17. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
18. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

19.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

20. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ 

21. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

22. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

23. ȼɤɥɚɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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24. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 
25. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
26. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
27. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 
28. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
29.  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
30. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
31. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ 

32. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

33. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

34.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

 

Лɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 

Оɫɧɨɜɧɚя ɥиɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
 

1. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ Ⱥ.Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. – 

Ɇ.: Ƚɍ ȼɒɗ, 2005 

2. Ȼɨɛɵɥɟɜ ɋ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ.ɇ. 
Ȼɨɛɵɥɟɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɇɈɊɍɋ, 2021. — 672 ɫ. — (Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ). ISBN 978-5-406-01850-7 

3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤɚ. - Ɇ.: 
ɘɧɢɬɢ, 2018. – 288ɫ. 

4. ȿɪɦɨɲɢɧɚ, Ƚ.ɉ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.ɉ. 
ȿɪɦɨɲɢɧɚ, ȼ.ə. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ. - Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2018. - 380 c. 

5. Ɉɪɟɲɢɧ, ȼ.ɉ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ɉ. Ɉɪɟɲɢɧ. - Ɇ.: Ɋɢɨɪ, 2019. - 352 c. 

6. Ɏɟɬɢɫɨɜ, Ƚ.Ƚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɍɱ. / Ƚ.Ƚ. 
Ɏɟɬɢɫɨɜ, ȼ.ɉ. Ɉɪɟɲɢɧ. - Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2016. - 384 c. 

7. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɂ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / ɂ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ʌɚɧɶ», 2021. – 232 ɫ. 

8. Ⱥɫɚɥɢɟɜ, Ⱥ. Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ɇ. Ⱥɫɚɥɢɟɜ, 
Ƚ.Ƚ. ȼɭɤɨɜɢɱ, Ʌ.ɂ. ɋɥɚɧɱɟɧɤɨ. — Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. — 171 ɫ.  

9. Ⱥɲɢɪɨɜ, Ⱦ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (3-ɟ ɢɡɞ.). — Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, 
2018. – 510ɫ.  

10. Ȼɚɡɚɪɨɜɚ, Ɍ.ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɍɱɟɛɧɢɤ 4-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. — Ɇ.: 
ɘɇɂɌɂ, 2018.- 365ɫ. Ȼɚɣɱɟɪɨɜɚ, Ⱥ.Ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
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ɪɟɫɭɪɫ]: Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / Ⱥ.Ɋ. Ȼɚɣɱɟɪɨɜɚ. – ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ȺȽɊɍɋ, 2019. –
177 ɫ. 

11.   Ⱥɝɚɪɤɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɍɱɟɛɧɢɤ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɚ» (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) / Ⱥ. ɉ. Ⱥɝɚɪɤɨɜ, Ɋ. ɋ. Ƚɨɥɨɜ. – 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ», 2020. – 204 ɫ. 
 

 

Дɨɩɨɥɧиɬɟɥьɧɚя ɭчɟɛɧɚя ɥиɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
 

1. Ȼɢɹɤɨɜ Ɉ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ.  Ɍɨɦɫɤ: ɄɭɡȽɌɍ, 2004 

2. Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ / 
ɋ. ɇ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ, ɢ Ʌ. Ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2016. – 298 ɫ. 

3. Ɇɟɧɹɟɜ, Ɇ. Ɏ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.Ɏ. 
Ɇɟɧɹɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2021. – 369 ɫ. 

4. Ⱥɲɢɪɨɜ, Ⱦ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. — Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. – 

533ɫ.  
5. Ⱥɲɢɪɨɜ, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (2-ɟ ɢɡɞ.). — Ɇ., 

2018. – 361ɫ.  
6. Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ / Ⱥ. ȼ. 
Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜ, Ɉ. ɇ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜɚ. – Ɇ.: ȼɭɡ. ɭɱɟɛɧɢɤ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. 
– 394 ɫ. 

7. Ɂɟɥɟɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɰɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɋ. ɇ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ, ɉ. Ⱥ. Ʉɢɪɸɲɢɧɚ, Ɉ. ȼ. 
Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 2019. – 284 ɫ. 

Сɬɚɬиɫɬичɟɫɤиɟ ɟɠɟɝɨɞɧиɤи 
 

1. Ʉɭɡɛɚɫɫ ɜ ɰɢɮɪɚɯ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ. – Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 
2016. 

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. –  Ɇ.: Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬ, 2016. 

3. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ. – Ɇ.: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, 2016. 

4. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ. 2016: Ʉɪɚɬ. ɫɬɚɬ. ɫɛ./Ɋɨɫɫɬɚɬ. – M.: Ɋɨɫɫɬɚɬ, 
2016. 

5. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ.  – 

Ɇ.: Ɋɨɫɫɬɚɬ, 2016. 
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6. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜ 2-ɯ ɬɨɦɚɯ. – Ɇ.: 
Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«Иɧɬɟɪɧɟɬ» (ɞɚɥɟɟ – ɫɟɬɶ «Иɧɬɟɪɧɟɬ»), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥя ɨɫɜɨɟɧɢя 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥя) 
 

ааа.КФШ.rЮ  ɋɚɣɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ-Ʉɭɡɛɚɫɫɚ 

ааа.РФs.rЮ  ɋɚɣɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ааа.sТЛТr.r42.sЮ Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɤɚɪɬɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ааа.ФОЦОrШЯШsЭКЭ.rЮ ɋɚɣɬ ɄȿɆȿɊɈȼɈɋɌȺɌ 

ааа.ОМШЧШЦ.ЧsМ.rЮ/ОМШ  ɋɚɣɬ ɠɭɪɧɚɥɚ ɗɄɈ ɢ ɞɪ. 
 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ: ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇɟɤɭɲ Ƚ.ȿ. 


